Omvarldsanalys

Hastforetagande - fran hobby via livsstil till livskraftigt foretagande
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Inledning

Denna omvérldsanalys har sasmmanstéllts av Firma Margareta lvarsson pa uppdrag av
Jordbruksverket.

Uppdraget &r en forstudie och har inneburit att genomféra en analys av hastforetagandet ur ett
Hallandskt perspektiv, men samtidigt ta i beaktande de nationella och internationella trender
som kan antas paverka hastforetagandet i Halland. Den huvudsakliga analysinriktningen har
varit produkt- och marknadsutveckling samt paketering och avsattning for tjanster fran
héstforetag.

Med hastféretagande menas har hastrelaterad naringsverksamhet ur ett brett perspektiv.

Arbetet har genomférts av Margareta Ivarsson under 2006-2007.

Webbplats: www.margaretaivarsson.se
E-post: mi@margaretaivarsson.se




Bakgrund

Under 2004 genomfordes en forstudie i Halland, Hast i Halland. Utifran resultaten av den

studien har sedan en plattform for framtida utveckling skapats genom att HastHalland — arena

for hastfolk, bildades 2006. Denna arena arbetar med

e att utveckla foretagandet runt héasten i Halland

e att 6ka kunskapen kring hasten och hastrelaterad verksamhet i Halland

o att 0ka samverkan och formedla mojligheter mellan aktérer som hanterar fragor relaterade
till hastverksamheter i Halland

Under 2006 har HastHalland drivit projektet Framtidens Hastforetagande med syfte att

hoja professionalismen och néringslivsstatus for hastféretagandet och darmed utveckla dess
potential for tillvaxt. Projektet Framtidens Hastféretagande har ingatt i den satsning som
davarande jordbruksministern Ann-Christin Nykvist presenterade i januari 2006. 15 miljoner
kronor delades ut, varav sex lades pa Jordbruksverket for att anvandas till framjande av
livskraftigt hastforetagande, bland annat genom utbildning och kompetensutveckling och
genom att organisera natverk, huvudsakligen till smaforetag.

Aldrig i modern tid har det funnits sa manga héastar i Sverige som det gor idag. Hésten har
blivit en livsstil och en upplevelse for allt fler manniskor. Och i takt med att hastantalet dkar,
okar ocksa hastens betydelse som naringsgren och inkomstkalla. Sverige ar ett av de
hasttataste landerna i Europa. Troligen det hasttataste da vi formodligen gatt om Danmark
sedan senaste rakningen. Hasten har idag stor betydelse i det svenska samhallet, bade socialt,
kulturellt och ekonomiskt. Narmare en tredjedel av alla invanare i Sverige har pa nagot séatt
kontakt med hdstar och de olika verksamheter som de ger upphov till. Det har i princip skett
en 5-dubbling av antalet hastar i Sverige sedan bdrjan av 1970-talet. Hastarna skapar direkt
drygt 10 000 heltidsjobb och indirekt ytterligare 18 000. Var tionde hast skapar ett
heldrsarbete. For Vastsverige betyder detta nastan 62 000 hastar och mer an 6 000 jobb, att
jamféra med SAAB:s 5 000 anstallda. 1 Halland raknar man med att det finns 11 500 héstar,
vilket placerar Halland hogt nér det galler hasttathet. Hasten ger upphov till ca 1 150
arbetstillfallen i Hallands l1&n. Hastverksamheterna bidrar till ett fléde av pengar in i l&net och
det finns i dagslaget minst 420 foretag i Halland som ut6var naringsverksamhet kopplat till
hasten. Pa sju ar har antalet hastforetag i Vastsverige dkat med nastan det dubbla. 1997 fanns
det 806 foretag inom héstnaringen. 2004 var siffran 1 579. Det ar foretag inom “ridutbildning
och uthyrning av hast” som 6kat mest - 162 procent pa sju ar. De flesta hastforetagen i
Vastsverige finns inom "tavling med hastar" - 638 foretag 2004.

Sammantaget omsatter naringen hela 20 miljarder om aret. Hasthallningen &r idag lantbrukets
femte storsta naringskélla i Sverige. Trav och galopp genererar mest sysselsattning med cirka
2 700 helarstjanster. Den arbetsinsats som kravs inom jordbruket for att producera hastfoder
och tillhandahalla inackorderingsstall &r sammantaget den néast storsta sysselsattningsgruppen
inom héastnaringen. Sysselsattningen inom ridsporten utgors framfor allt av anstallda vid
ridskolor.

Hastsporten har i Sverige lange varit en hobby med folkrorelsepréagel, till skillnad fran manga
andra lander dar den betraktas som en 6verklassport. Manga ménniskor som arbetar med
héstar gor det med stor entusiasm och ett brinnande intresse.



Analysmodell

Omvérldsanalysen &r gjord enligt en modell kallad Framtidsbygget® framtagen av Natalie
Dian och Christel Nilsson. Framtidsbygget® ar baserat pa det férhallandevis nya akademiska
amnet framtidsstudier och kombinerat med olika traditioner, bade fran Frankrike och USA,
har de lagt till andra viktiga dimensioner. En av de viktigaste for detta arbete ar att modellen
baserar sig pa varderingar.

Framtidsbyggets modell &r for denna rapport vald av tva huvudsakliga anledningar:

1. det racker inte att endast utga fran trender for att forma en omvarldsanalys, nar den
hastrelaterade naringsverksamheten &r sa tydligt varderingsdriven. Man maste ha en
modell som aven tar hansyn till varderingar, vilket manga modeller som anvéands for
omvérldsanalys inte gor

2. forfattaren till denna rapport har erfarenhet av modellen och har tillatelse att anvanda
sig av varumaérket

Scenarier

Trender och analys

Informationsinsamling

Egna vird- Andras
eringar vird-
eringar
Virderingar

Fig 1. Framtidsbyggets modell ska lasas nedifrdn och upp: i botten ligger vara varderingar, utifrdn dem valjer vi
vilken information vi samlar in. Darefter forséker vi se monster — trender — som vi sedan analyserar. | det sista
steget skapar vi olika scenarier av framtiden. Vi véljer sedan att arbeta for den framtid vi finner 6nskvéard.

Avgransning

Framtidsbyggets modell &r omfattande och vissa avgransningar har darfor gjorts i denna
rapport. Den sista punkten scenarier, ligger helt utanfor denna omvarldsanalys. Inte desto
mindre vore det mycket intressant om detta steg kunde genomféras i ett senare skede.



Varderingar

-Vérderingar ar de fordomar vi skaffat oss vid 18-ars alder, lar en kand vetenskapsman ha
sagt. Nagot ligger det i uttalandet. En vardering brukar definieras som en personlig
uppfattning om vardet av nagot. Varderingar skiftar med tid, teknik och sociala innovationer
och den miljo vi vaxer upp i. Foraldrar, kamrater, slakten och andra nérstdende paverkar —
medvetet eller omedvetet — formandet av vara varderingar. Vara egna och andras varderingar
paverkar ocksa den framtid vi skapar. Ar vi medvetna om detta, kan vi se oss sjalva som
medskapare av var egen framtid, istallet for att kdnna oss drabbade av det som hander.

Ingen ménniska lever i vakuum. Att tro att nagon kan géra en omvarldsanalys utan att paverka
densamma med sina egna varderingar &r en utopi. Analyser av fakta, information och
forhallanden ar gjorda av manniskor och ar darfor subjektiva. Hur mycket vi an vill tro nagot
annat.

Egna varderingar

Forfattaren till denna rapport anser sig sjélv tillhdra gruppen livsstilsforetagare. Med detta
menas att den huvudsakliga anledningen till att driva foretag inte ar till varje pris maximera
den ekonomiska vinsten, utan att kunna leva pa ett satt som stammer 6verens med ens
varderingar och énskemal om livsinnehall. Foretagandet kan darfor inte tydligt avgransas fran
resten av livet eller fritidsintressen. Viktig for forfattaren av denna rapport ar anda kund- och
serviceperspektivet, liksom tron pa att manniskor i grunden &r goda, att vi ar flexibla och har
en formaga att andra oss. Forfattaren stravar personligen efter att ha balans i livet och varderar
djur och natur hogt. Samtidigt ar kreativa processer tillsammans med andra manniskor nagot
som ar mycket vardefullt. Att vanda sig inat i reflektion ar lika viktigt som att agera utat.
Rapportforfattaren foredrar att gora ratt saker, dvs. ifragasatta system och gallande paradigm,
i motsats till att gora saker rétt, vilket betyder att gora ratt saker inom ett begrénsat system
med givna ramar.

Andras varderingar

Det finns en stor mangd “samhallsvarderingar”, vissa motsatta, som paverkar oss svenskar.
Vilka varderingar man har, beror bland annat pa det som beskrivits ovan och vilken
generation man tillnor. Nagra av samhallsvarderingarna vi paverkas av ar:

status och materiella ting ar viktigt

man ska “unna sig” for det a&r man vard
utseende &r betydelsefullt

man ska gora det man vill, inte det man maste
det ska vara bekvamt

hallbart miljéanvandande

tillbaka till det enkla

trygghet

individualisering

vara duktig och prestera

det &r OK att utnyttja ”systemet” (sjukforsékring, A-kassa etc.)
"bra karl reder sig sjalv”

plikten framfor allt



e personlig utveckling &r betydelsefullt
e etik och moral &r viktigt
e ekonomisk tillvaxt till varje pris

Varderingar som sarskilt paverkar hastforetagare ar till exempel:

hasten som livsstil, man ar beredd att géra mycket for att fa halla pa med héast
viktigt med levande landsbygd — hela Sverige ska leva
manga varderar hastens valbefinnande hdgre an sitt eget

kénslan for och relationen till hasten har lika stor betydelse som sjalva ridningen
manga, inte minst familjer, byter garna livsstil som ett resultat av hastintresset
hastar och héstraser varderas och hanteras olika av olika h&dstménniskor

Informationsinsamling

Informationsinsamlingen som ligger till grund fér denna rapport har pagatt under lang tid. En
intensifiering har dock gjorts under 2006 och den har innefattat manga olika kallor och
amnesomraden med hastinriktning. Att har redogora for alla kallor ar en omdjlighet, men sist i
denna rapport finns en omfattande referenslista. Dessutom bygger denna omvérldsanalys pa
intervjuer, diskussioner, seminarier och personligt deltagande vid ett antal hastaktiviteter och
aktiviteter for hastforetagare.

Det ar betydelsefullt att perioden for en informationsinsamling ar tillrackligt lang. Enligt
Framtidsbyggets modell ska den vara minst tre manader. Annars &r risken stor att det endast
ar 6gonblicksbilder man far och att det ar kortsiktiga "modenycker” och inte samhallstrender
man identifierar. | det optimala fallet pagar en standig informationsinsamling.

Hastforetagande i Sverige — en nulagesbeskrivning

Hasten som hobby har utvecklats till en livsstil och ar pa god vag mot att bli en bransch
bestaende av livskraftigt foretagande. Karakteristiskt ar att de flesta foretagen ar sma och
drivs av en eller kanske tva personer. Foretagaren har ofta utvecklat sitt foretag ur sin hobby
och driver det pa del- eller heltid. En del personer som driver nagon form av
foretagsverksamhet kring hasthallning har s litet nettoresultat av verksamheten att
arbetsfortjansten blir noll eller férsumbar.

Vissa hastverksamheter drivs i ideella foreningar; framst ridklubbar, samt trav- och
galoppsallskap. Till stor del &r de ideella insatserna nddvéandiga for att manga hastanknutna
verksamheter ska kunna bedrivas pa den niva de befinner sig idag. Professionaliseringsgraden
varierar alltsa mellan olika delar av naringen.

Hastforetagaren

Listan pa naringsverksamhet relaterad till hastar kan goras lang. Den nya hastforetagaren, den
som har hastar i naringsverksamhet eller naringsinkomst fran hastar ar ofta verksam med flera
inkomstkallor och &ger eller arrenderar en fastighet. VVanliga verksamheter &r: tréanare, avel
(uppfodning, stuteriverksamhet, hingsthallning, seminstation), forséljning av hastartiklar,
veterinarmedicinsk/alternativmedicinsk verksamhet, radgivare, forsakringsagent, hovslagare,



instruktor, ha utbildningsanlaggning for nagon hastinriktning, ha turridning, ha stall for
inackordering, vara professionell ryttare/kusk/beridare/unghastutbildare/stallchef, ha
inackorderingsstall, utfora skogskérning m.m.

Andra verksamheter ar: hastmassor, hastjurist, hastjournalist, héstfotograf, foretagsevents &
kick-offer med hast, produktion av gummihéstskor, forsaljning av hasttransporter, handelsstall
byggnation av ridanlaggningar, foderproduktion och forséljning, sadelmakare, produktion och
forséljning av hastvagnar, tvétt och lagning av hasttacken. Listan kan géras mycket langre.
Ofta kombineras flera av hastsysslorna och naraliggande verksamheter, som exempelvis
turridning med kurs- och konferensmdjligheter, inackorderingsstall med héastutrustnings-
och/eller foderbutik, man tavlingskor/-rider och ar hovslagare eller har annat hastvardande
yrke. Att vara forsakringsagent eller foderradgivare i kombination med héastuppfodning
och/eller &gande &r vanligt.

Héstforetagandet saknar en branschorganisation for exempelvis ekonomisk bevakning och
utveckling, forsakringsfragor, juridik, kundrelaterade kvalitetsnivader m.m. Det finns
intresseorganisationer, som t ex. Lantbrukarnas Riksforbund, Svenska Ridsportforbundet,
Naturens Basta - for ansvarsfull upplevelseturism, Svenska Travsportférbundet, en stor
méangd organisationer knutna till olika h&straser, osv. men ingen som féretrader gruppen
”héastforetagare”.

Nationella trender

Har foljer nagra av de trender man kan identifiera pa nationell niva i Sverige just nu.
Naturligtvis finns det manga fler, men dessa ar utvalda utifran syftet med denna rapport, alltsa
trender som kan antas paverka hastforetagandet i Halland. Trenderna presenteras i
bokstavsordning, en analys av hur de kan paverka hastforetagandet i Halland foljer under
rubriken Trendanalys.

Aktorsperspektivet: Aktorsperspektivet dr en stabil trend i Sverige. Det mérks t ex. tydligt
nar det galler det svenska séttet att se pa turism. VisitSweden ar en nationell organisation som
ansvarar for att marknadsféra Sverige i véarlden. Som forstasida pa deras webbplats finns
foljande rubriker att klicka pa: om oss, medier, marknadsforing, publikationer, trender &
analys, externa aktorer, blogg, nyhetsbrev och english. Var ska man klicka om man vill turista
i Sverige? Det finns manga fina naturomraden beskrivna, men inga tydliga paket och
produkter att kdpa. Detta kan jamforas med den norska motsvarigheten Visitnorway.
Rubrikerna &r dar ”destinations, about Norway, plan your trip, transportation, accommodation
och activities. Pa forstasidan kan man aven via en snabbsokningsfunktion enkelt fa fram ett
antal turforslag, regionvis om man vill. Snabblankarna pa den svenska sidan har rubriker som:
marknadsrapporter, marknadsseminarier, nyhetsbrev och Sverigekatalogen. Ett annat exempel
pa den svenska stabila aktorstrenden ar att manga hastforetagare tydligt uttrycker att hasten
ger en biinkomst till den évriga verksamheten pa garden. - Om det kan bli fler verksamheter
pa garden paverkar det positivt den verksamhet som jag har idag, sa nagon, vilket ar en viktig
slutsats. Men det ar fortfarande ett aktérsperspektiv, vilket betyder att man utgar fran sig sjalv
och vad man sjalv vill jobba med, inte fran vad kunden vill ha.

Black Beauty Inom hastforetagandet i Sverige finns det en stabil trend gallande grazoner,
eller snarare valdigt svarta zoner. Man kan i manga fall verkligen undra om vissa foretag &r



kommersiell verksamhet eller hobby. Enligt SVT/Vastnytts granskning av héstnaringen under
borjan av 2006, ar svartjobb utbrett inom vissa delar av naringen. Manga hastforetagare "tar
hjalp av praktikanter” och sager sig inte ha rad att anstélla vitt. Av tio hastjobbsannonser
Vastnytt ringde runt och sokte jobb pa, var bara ett vitt.

Bygg ditt eget varumarke: En trend inom marknadskommunikationen ar att forma ett
varumarke som ger ”de rétta” signalerna till kund. Det som beskrivs i termer av Jag AB har
lange varit en samhallstrend och det sker ett antal Internetsokningar pa det uttrycket varje dag
i Sverige. Andra exempel ar utbildningar som anordnas inom omradet: Bygg ditt personliga
varumarke inifran. Det ar forst nar de inre och yttre budskapen stammer Gverens som du gor
ett trovardigt och dvertygande intryck.

Det ska tusan te & va” bonne: Den svenske bonden blir alltmer séllsynt och
genomsnittsaldern ar dessutom hdg. Trenden gar mot storre, men farre, lantbruk da de mindre
lantbruken har svart att klara sig ekonomiskt. Den tydliga neratgaende trenden brots
visserligen ar 2005 men det var en direkt foljd av pa EU:s jordbruksreform. | samband med
den 6vergick man fran arealstod till gardsstod, vilket gjorde att betydligt fler jordbrukare
sokte stod an tidigare. Dessa jordbrukare som oftast har liten akerareal har tidigare inte funnits
med i registret. Den totala akerarealen har daremot 6kat relativt lite.

Det ska va“ en bonde i ar: 6verallt ser man I6psedlar och TV-program: bonde soker fru,
dejtingsajten Motesplatsen pa Internet har samlat bonder pa en speciell sida, bondekalendrar
med barbrostade bonder ges ut for femte aret i rad, den kvinnliga bonden med kalven pa axeln
i Arlas reklamfilm vann reklampris i tdvlingen om Sveriges basta reklam, medlemsantalet i
LRF okar, en opera - kallad Silosang - om dagens bonder ar under produktion, bondens egen
marknad finns nu i ett antal svenska stader och forstahandsvalen till naturbruksgymnasierna
oOkar.

Diverse hast diversifieringen inom hastsektorn 6kar, med nya inriktningar och nya influenser
fran historien och hela varlden. Vi svenskar reser mer, far fler intryck och det ar lattare att
importera hastar an det var forr. Det finns numera 6ver 40 héstraser i landet. Inom "upplevelse
med hast" finns ett utbud av hastraser och influenser i frdga om hasthantering och ridstilar
hamtade fran nar och fjarran av aldrig tidigare skadad bredd. Har finns turridning i olika varianter,
westernridning, brukskorning, barockridning, klassisk dressyr, frihetsdressyr, tornerspelsryttare,
héstpolo, traditional/natural horsemanship och daven mer renodlat hastrasintresse som for shire
hastar. Aldrig tidigare har heller de manniskor som haller pa med hastar haft en mer varierande
bakgrund an nu. Ask&daren &r ocksé med i hastupplevelsen pé trav- och galoppbanor, p&
tavlingar, cirkus, vid beridna hogvaktens upptradande, medelstidsarrangemang och mycket annat.

Hasten i terapidjungeln:. Terapi med hast ligger i tiden. Man kan t ex. ga en
ridterapiutbildning pa Mittuniversitetet. Den ges inom @mnet rehabiliteringsvetenskap och ar en
av de mest eftersokta kurserna och handlar om att hjalpa barn och vuxna med neurologiska
sjukdomar, skador i rorelse- och stodjeorgan eller psykiska funktionsnedsattningar, samt barn och
vuxna inom omsorgen.

En annan variant pa temat &r terapi for hasten, hastterapi. Det ges utbildningar med inriktning pa
bland annat hastmassage, stresspunkter, akupressur, stretchning och homeopati. Hur man
anvander de olika uttrycken &r dock en djungel. Vissa foretag erbjuder héstterapi”, som
egentligen &r ridterapi och vice versa. Andra bendmningar pa ridterapi ar hippoterapi och
terapiridning. Gemensamt for dessa ar att man anvander hésten som terapeutiskt redskap: fér
rekreation inom friskvarden och for rehabilitering inom varden.



Hastforetagarutbildning: behovet ar stort av kompetenta medarbetare och nya foretagare
inom branschen. Dérfor satsas det pa omfattande utbildningsinsatser. Exempel pa detta ar
kvalificerade yrkesutbildningar (KY). Ett par ar sedan en tid igang i Sverige. En finns i
Vaggeryd. Inriktningen dar &r framgangsrikt hastforetagande, innehallande &mnen som
Entreprendrskap och affarsplanering, Projektledning, Marknadsforing, Affarsredovisning,
Branschorientering, Omvarldsanalys, Milj6- och hasthallning, Beteende och utfodring samt
LIA- larande i arbete.

| ett samarbete mellan Are kommun och Wéangen drivs en annan ny KY-utbildning: Hastguide
med inriktning mot turism och event. Den ska ge eleverna breda kunskaper i att skdta och
driva ett hastturistforetag.

Hastturism, vad ar det? Begreppet hastturism ar forhallandevis nytt i Sverige. Omradet ar
fortfarande relativt outvecklat och férhallandevis oorganiserat, men trenden ar 6kande, bade vad
galler kunder och arrangorer. De flesta hastturistféretag ar sma, men manga vill véxa.
Turistnaringen med hést ar liksom dvriga turistnaringar pa uppgang. De drygt 500 foretag
som bedriver hastturism pa landsbygden ar vl spridda 6ver landet. Till hastturism kan
hanforas bland annat utflyktsridning, turridning, langféardsridning och vildmarksridning och till
detta hérande hast- och vagnsuthyrning, bed and breakfast (bed & box) och sightseeing till hast.
Héstturismen inbegriper dven foretag som har kurser om eller med hastar i verksamheten, ofta
kombinerad med 6vernattning. Exempel pa platser med hastturism i Sverige ar Sormland -
Rockelstad slott: Tomkorning, korning och hasthallning i slottsmiljo, Bastad - Langritt pa
Bjarehalvon, Roslagen - Sommarritt eller traningslager i Roslagen, Vastergétland - Naturritt,
langritt eller weekendritt med massage, Jamtland - Vildmarksritt bland fjéll och skogar,
Gotland - Tréaningslager och livsnjutning. Den 25 november var foljande arrangemang de
popularaste pa Naturens Bastas hemsida: 1. Ridning med ostprovning. 2. Ma bra med hast och
spa. Naturens Basta ar En kvalitetsmarkning fran Svenska Ekoturismféreningen i samarbete
med Svenska Naturskyddsféreningen och VisitSweden. En sokning pa Vasterbottens Turisms
hemsida www.vasterbotten.net under rubriken "aktivitetspaket”gav 26 traffar, varav 19
handlade om djur och natur. 5 av dessa var hastpaket.

Konfliktplanering: Det 6kade antalet hastar i Sverige paverkar sin omgivning. Alla héstar
ska ha ett stall och en hage. Deras dgare ska ha nagon stans att rida, ett ridhus eller
skogsvégar. Hasten i den fysiska samhallsplaneringen har dock kommit bort och behovet
verkar ha dverrumplat politiker, chefstjansteman och handlaggare pa t ex. kommuner och
lansstyrelser, som berors av fragorna i sitt dagliga arbete. Ridning ingar ytterst séllan i
kommunernas analys av idrotts- och fritidsomraden, trots att de som sysslar med
héstverksamhet som fritidssysselsattning och rekreation kanske &r de som &r mest beroende av
allemansratten. Kommunerna glommer ofta hasten nar de planerar bostadsomraden, vilket
skapar konflikter mellan hastagare och boende. Det pagar vissa aktiviteter, bland annat i
Sjobo kommun som samverkar med fyra andra kommuner i Sverige for att ta fram en modell
for hur den lokala hé&stnaringen kan kartldggas och analyseras. | Halland ordnades ett
regionalt seminarium pa detta tema i november 2006 och SLU har gjort en studie pa omradet.
Men det &r lang vég att ga och under tiden okar spanningarna mellan hastfolk och "vanligt
folk™ i trafiken, i skogen, pa grannens grusvag. Hastfolket vill se skylten "Har far du rida!”
istallet for forbudsskyltar dverallt.

Livsstilsboende: Manga flyttar ut till hastgardar pa landet, hasten har blivit en livsstil. Priset
pa hastgardar okar, inackorderingsstallen runt storstaderna okar i antal och allt fler foretag
erbjuder sa kallat livsstilsboende dar hastnara boende ar en viktig ingrediens. Det finns bland



annat nagot som kallas Svenska Hastbyar, dar livet med hast star i fokus och boendet
organiseras runt det. "Charmiga bostadsratter med eget stall” ar ett av forséljningsargumenten.

Myndighetsmissar och regelhysteri: Det finns i dagslaget ingen myndighet som har bred
kompetens nar det galler hastfragor i ett vidare perspektiv. Den som driver riskola, turridning
eller liknande har tidigare behdovt tillstand for sin verksamhet. Nu har tillstandskravet utokats
till att &ven galla annan hastverksamhet sasom forsaljning, uppfodning, forvaring och
hasthallning (fler an 4 hastar) Det finns manga myndigheter som ska kontrollera foretagen och
att det finns inte nagon samordning mellan de olika kontrollinstanserna. Det saknas t ex.
bindande foreskrifter for avstand mellan hasthallning och bostadsbebyggelse. Boverket
rekommenderar ett skyddsavstand pa 200 meter mellan smaskalig hasthallning och bostéder,
medan Miljodomstolen i Stockholm i en dom i mars 2005 ansag "att de som bosétter sig pa
landet inom rimliga granser maste acceptera att sadana verksamheter som hor landet till kan
komma att bedrivas ganska nara bostaden". Lansstyrelsen kan samtidigt ge uttryck for
standpunkten att hasthallning inom detaljplanelagt omrade innebér en risk fér manniskors
hélsa.

Skattefragorna kring hastnaringen kan vara komplicerade och tillampningen och tolkningen
av skattelagstiftningen varierar ocksa mellan olika delar av landet. Det handlar framfor allt
om grénsdragningen mellan vad som ska betraktas som hobbyverksamhet och vad som é&r
naringsverksamhet. Ett annat exempel &r de nya foreskrifter for hasthallning som planeras att
genomforas i landet och ytterligare ett ar den nya fodertaxan, foranledd av EU:s
kontrollférordning med syfte att spara odnskade substanser i foder. Taxan drabbar framst
lantbrukare och héstagare. Enligt ett riksdagsbeslut &r det kommunerna som har ansvar for att
kontroller utfors och det ar &ven upp till varje kommun att bestdmma en avgift for dem.
Samtidigt som foderavgiften infors sa ar annu inte foreskrifterna klara.

Arbete pagar aven med att utveckla ndgot man kallar Hasthusesyn och innehaller lagstiftning
inom omradena arbetsmiljo, miljo, djurskydd och brandskydd. Det ar en checklista som gar
igenom alla de regleringar och villkor, alltifran nationella lagar till branschens egna krav, som
galler specifikt for hast. Detta for att underlatta for hastnaringen.

Maétta magen: en kraftfull trend, inte minst inom den turistiska utvecklingen ar mat och
maltidsupplevelser. Lokalt producerat, tilllagat, med spannande inramning och noggrant valda
ravaror — det tilltalar en 6kande mangd manniskor.

Rid pa led: Ridleder ar ocksa en relativt ny foreteelse i Sverige och antalet dkar. Det finns ca
10 ridleder i Sverige och fler ar pa gang. De ar hastfolkets motsvarighet till markta
vandringsleder. Ridleder erbjuder anvisade ridvéagar och oftast &ven dvernattningsmojligheter
for hast och ryttare. Det kan finnas turridningsforetag och/eller ridskolor i anslutning till
ridlederna. Vissa har aven kérmdgjligheter.

Radgivningsbehovet: informations- och radgivningsbehovet till hastforetagare &r stort och
vaxer i takt med antalet utdvare. Foretagaren startar ofta verksamheten utan att ha alla
nodvandiga kunskaper och det galler allt fran affarskunskap till lagar och férordningar.
Hastkunskapen ar grundligast, men den kan ocksa forbéattras. Dessutom tillkommer aspekten
livsstilsforetagande, vilket staller sarskilda krav pa radgivarna: det racker inte med att kunna
affarsutveckling, man maste dven kunna ge rad med inriktning pa personlig utveckling.
Fragorna en hastforetagare behover radgora om kan vara: utfodring, avel, att bygga stall,
allemansratt, skattelagstiftning, stresshantering, mal- och visionsarbete, prioritering,
handlingsplaner, hur man far dygnets 24 timmar att racka till foretag, familj, eget hastintresse
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och foretagsutbildning, ergonomi, prissattning, redovisning, forslitningsskador, kost & hélsa,
arbetsgivaransvar, forsékringar statliga stod och EU-bidrag med mera.

Sig sjalv nog: hastmanniskor i Sverige ar uppdelade i sjalvvalda grupperingar, dér hastens
ras eller anvandningsomrade utgdr skiljelinjen. Exempel pa detta ar att kontaktytorna inte ar
sérskilt stora mellan ridsport och travsport, mellan dressyrryttare och islandshéastuppfodare,
eller mellan dem som kor skoghdstar och dem som rider westernridning. Med den 6kande
diversifieringen inom héstsektorn har det blivit annu fler intressegrupperingar. Det finns inte
heller upparbetade kontaktytor mellan lantbruksforetag och dessa olika grupperingar, savida
det inte galler kund/forséljarrelationer av varor som hastfoder och det verkar inte som om
héstfolket ar sarskilt intresserade av att utveckla dem heller. Inte nog med att man &r ovan att
samverka Over granserna, det finns dessutom regler som hindrar utdvning av flera inriktningar
samtidigt. Den som vill kombinera exempelvis western med tavlingar pa ridskolor knutna till
Svenska Ridsportforbundet, hindras ofta av klubbstadgarna.

Tillsammans ar vi starka: Det bubblar och pyr i Sverige. Det bildas hastnatverk, det
samverkas mellan olika h&stforetagaraktorer och det skapas nya kreativa tankar och l6sningar
kring samverkan runt de anlaggningar som finns. Man funderar pd hur man kan utveckla nya
verksamheter runt befintliga anldaggningar eller koppla verksamheter till varandra. Samverkan
galler ocksa marknadsforing av varandra nar man har arrangemang. Det diskuteras nagon
form av ersattningssystem for de som upplater sin mark for ridning och man skapar paket for
turister i samverkan med andra naringsidkare.

Trist for travet: Trots védxande ponnytrav och nya tavlingsformer som monté (travridning)
och trots att travsporten ar en av landets ledande arenasporter ar travet inne i en nedatgaende
spiral. Svensk travsport har stora ekonomiska problem: publiken sviker och travbanorna &r i
stort behov av omfattande renovering. Dessutom lagger allt fler travhastuppfédare ned sin
verksamhet, sa nu ar det huvudsakligen ett antal granade man som utgor ryggraden i den avel
som finns kvar. For att inte tala om hastagarna, som ocksa blir aldre och tillvéaxttakten
minskar.

Upplev naturen: Upplevelseindustrin véxer och tar sig olika uttryck. Ett &r utbildningar till
”Agrociceron”, en uthildning i konsten att guida pa landsbygden. Utbildningen fokuserar pa
fyra temaomraden och ska gora foretagaren béttre pa att ta emot besokande gaster. Ett annat
exempel ar att Svenska Turistforeningen marker en tydlig 6kning av antalet gastnatter pa
fjallstationerna. Kampanjen ”Lappland gratis” for alla barn har varit en succé och lockat
manga aventyrliga familjer i Sverige under aret.

A &n slank hon hit: A ena sidan vill hastféretagaren betraktas som naringsidkare, men &
andra sidan ar man inte beredd att riktigt satsa pa detta. Langt ifran alla upprattar budget och
affarsplaner. Man arbetar ideellt och tar hjalp av slakt och vanner for att "ha rad” med sin
affarsverksamhet. Inom naringen som helhet finns liten férstaelse for vad det innebér att driva
affarsverksamhet. Manga invantar bidrag, alltifran stod for landsbygdsutveckling till
gratiskurser i nyforetagande istallet for att se Over vilka priser man ska ta ut for de tjanster
man erbjuder.

Osa seri6st: Inom hastnaringen pagar arbeten for att framhalla seriositeten och darmed hoja
statusen. Kvalitetsmarkta praktikplatser och kvalitetscertifierad hastuppfodning ar tva
exempel. Ett annat exempel &r Svenska Ridsportforbundets satsning pa professionalisering.
Den handlar bland annat om Ridsportens Affarsskola — regionala affarsskolor for
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fortroendevalda och ridskolechefer. Ytterligare exempel &r Svenska Avelsforbundets
utbildning for att hoja avelskompetensen, Lantbrukarnas Riksforbunds satsning pa
kompetensutveckling for hastféretagande och det finns dessutom en méangd andra insatser pa
gang inom hastnaringen.

Hallandska trender

ar foljer nagra av de trender man kan identifiera pa hallansk niva just nu. Trenderna
presenteras i bokstavsordning, en analys av hur de kan paverka hastforetagandet i Halland
foljer under rubriken Trendanalys.

Avvaktar kraftfullt: ett uttryck som kommer fran den hallandska politiken. Andemeningen
ar stark — att inte inleda nagon forandring. Vi vill ha det som vi alltid har haft och tar inte
initiativ till samverkan och utveckling. Ett uttryck fér denna trend &r att det &r svart att fa
hastforetagare att samverka med andra foretagare och over storre geografiska omraden.
Samverkar man, gor man det med nérmsta grannen.

Basta livsplatsen: ” | Halland forverkligar vi bodrommar, har bygger vi foretag och
kunskap”. Citatet kommer fran Region Hallands marknadsfoéringsmaterial om den regionala
utvecklingsstrategin, dar ”Halland bésta livsplatsen” &r det centrala temat. Fler bygger
hastgardar, sarskilt i kustkommunerna, bara i ar vantas 600 nya eller ombyggda héstplatser
tillkomma i lanet. Detta kan jamforas med 2004 da ungefar 250 nya platser byggdes eller
byggdes om. De flesta nybyggena &r privata och stallarna som byggs blir allt storre.
Kungsbacka ar den region i lanet déar det byggs mest. Andra exempel &r Héstalliansens
satsning pa att fa hastintresserade norrman att flytta hit. Hastalliansen bestar av ridklubbarna i
Falkenbergs kommun. Vastsverige &r attraktivt for boende, besok och foretag. Befolkningen
fortsatter att vaxa och har gjort sa under lang tid. VVastkusten erbjuder en attraktiv livsmiljo
och visar genomgaende och langsiktigt den starkaste utvecklingen i landet.

Gron rehab: Rehabilitering dér naturen ingar i behandlingen roner ett allt storre intresse. |
Halland &r trenden sakta stigande, med bl. a. natverk av foretag som arbetar med naturen som
resurs for halsa. Foretagen samverkar ocksa med andra landsbygdsforetag, t ex vid
marknadsforingsaktiviteter.

Halland, var ar du? Om hastturismtrenden ar pa stark frammarsch i resten av Sverige, sa
syns det inte alls lika mycket ur ett hallandskt perspektiv. Har foljer resultaten av nagra
genomfdrda Internetsokningar gjorda vintern 06/07. Om exempel tre forefaller forvirrat, ar det
med anledning av att kunden latt kan uppfatta det pa ett sadant satt.

1. Pa Naturens Bastas webbplats finns ett utbud pa bortat 300 olika naturresor fran
narmare 75 godkanda arrangorer. Endast en av dessa — Alvhaga Vildmark - finns i
Halland och den tillhor inte gruppen Ridning och hastturer. Denna grupp star for 13 av
de narmare 300 arrangemangen. Sedan tidigare har Naturens Basta samlat en stor del
av Sveriges framsta sma och medelstora arrangdrer, men numera finns aven stora
arrangorer med.
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2. Enannan sokning pa Svenska Turistforeningens paket Djur och Natur i november gav
12 traffar, varav 3 hastpaket pa olika stallen i landet. Inte heller har fanns Halland
representerat.

3. Vid den tidigare namnda sokningen pa Vasterbottens Turisms hemsida kom man pa
tva klick till en helhetsvy Gver alla arrangemang, dven hastpaketen. Vid en s6kning pa
motsvarande portal for Halland www.halland.se (det som tidigare hette Hallands
Turist inlemmades vid ingdngen av 2007 i Region Halland) fanns ingen beskrivning
alls pa regional niva, utan kunden maste soka pa tre stallen: 1) Varberg och
Kungsbacka online, dér det bara fanns ett enda paket (dock ej med hast). Om man
istallet klickade sig via aktiviteter, kommer man efter 4 klick till en rubrik "hast”. Da
kom man till en arrangor som har 4 varianter pa turridning. 2) Via Boka Falkenberg
galler samma sak. 4 klick till paketen och da &r de pa enskild foretagsniva, det finns
ingen Oversikt. Till den ena arrangdren kom man via ytterligare klick och dar fanns ett
ridarrangemang. Till den andra arrangdren fungerade inte lanken. 3) Boka Halmstad,
Hylte och Laholm har en rubrik med paket, dar det finns en underrubrik ”hast”. Dock
leder den bara till en arrangor, som inte alls visar sig ha aktiviteter med hast. Under
rubriken aktiviteter, fanns det ocksa hastpaket hos 5 arrangérer, varav en ar samma
som den man kommer till under paket, dvs. den som inte visade sig ha
hastarrangemang. Arrangemangen ror sig om allt fran att hyra boxplats, trana dressyr,
ponnyridning & ponnykdrning, turridning, hést + rodel, westernpaket till ridlektioner
och hyra av héast. Skriver man in Ridled Hallands webbadress www.ridledhalland.se
kommer man in pa www.halland.se och dar finns, som tidigare namnts, ingen ingang
alls till hastaktiviteter. Detta att jamfora med Vasterbotten, dar man direkt pa
startsidan hittar klickbara héstaktivitetspaket.

Mycke” marknadsforing: Att marknadsfora sig gemensamt - saval ideella organisationer
som kommersiella aktcrer - vad galler bade verksamheter, handelser och varor och tjanster
okar. Det ar flera natverk igang pa den hallandska landsbygden med just denna inriktning och
intresset véxer stadigt. Dessutom upptacker stadigt fler hallandska hastféretagare kraften i
marknadsforing via Internet.

Mycke” hastar: Som tidigare namnts &r tillvaxttrenden i uppatgaende, vad galler antalet
hastar och hastintresserade. Halland har manga mycket framgangsrika klubbar och
verksamheter som utmaérker sig mycket positivt som arrangdrer av hasttavlingar av hog
kvalitet. Pa senare ar aven ur internationellt perspektiv. Det finns dven andra, for
héstforetagare betydelsefulla verksamheter, som visar starka utvecklingstendenser;
veterindrmedicin, alternativmedicin, tavlingsryttare med flera. Intresset for att betala bara for
att umgas och skéta om en hast okar — helt enkelt forverkliga den for manga ouppnaeliga
drdmmen om egen hast.

PP: star for Paket & Produkt. Trenden &r i sin inledningsfas, sarskilt om man jamfor med
andra omraden i Sverige, men det intressanta ar att det sker och det sker kreativt. Exempel &r
samverkan mellan hastturismforetag och boende. VVad sédgs om en trippel: ett weekendpaket
med ridning, relaxing och shopping pa Gekas i Ullared? eller den ur svenskt perspektiv unika
produkten ledarskapsutbildning med hésten som redskap i utbildningen? eller ett
héstpensionat,a la hundpensionat, nar husse & matte ar bortresta?

Ridled Halland: Det hander ocksa saker kring den hallandska ridleden. Ridledspaket med
egen eller hyrd hast. Trenden &r i uppatgaende, men det gar ganska trogt och samordningen
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mellan de lokala foretagarna och de regionala aktrerna som t ex Hallands Turist (som vid
arsskiftet inlemmades i Region Halland) &r inte glasklara direkt.

Semesterhéstar: antalet verksamheter med korttidsuppstallning i narheten av havet, sa att
semestrande kan ta med sig sin hast nar man aker till vastkusten for att njuta havet, 6kar. Det
kan ocksa vara ett satt for t ex. tavlingsryttaren att kombinera traning och tavling langt fran
hemorten med semester. Antalet gardar som dessutom kan ta emot ryttaren for boende okar.

Utvecklar kraftfullt: Detta ar en utvecklingstrend som beskriver att det sker saker, inte minst
pa regional niva: | Halland drivs HastHalland — ett kompetenscentrum med tillhGrande
internetportal och en samverkansarena med samordnare. Syftet ar att 6ka samverkan och
formedla maéjligheter mellan aktorer som hanterar fragor relaterade till hastverksamhet i
Halland, att utveckla foretagandet runt hasten samt att 6ka kunskapen kring hasten och
hastrelaterad verksamhet i Halland. Fa regioner i Sverige har tagit ett liknande helhetsgrepp
om utvecklingen med inriktning pa hast.

Ett annat exempel ar programmet for regional konkurrenskraft i Vastsverige som har
utarbetats av Region Halland och Vastra Goétalandsregionen tillsammans. | programmet kan
man lasa: ”Hallbar utveckling ekonomiskt, miljomassigt och socialt utgér en gemensam
vardegrund for utvecklingsarbetet i Vastsverige.” ”Dagens behov ska uppfyllas utan att
framtida generationers mojligheter dventyras. Det forutsatter en fungerande ekonomi, en
livskraftig och halsosam miljo och inte minst individuell och social utveckling. Det forutsétter
ocksa langsiktighet och hansyn till kommande generationer.”

Ett tredje exempel & Marknads och logistikcenter for regional mat, som bland annat har som
syfte att Oka tillgangligheten av regionala livsmedel, vilket kan antas ha stora synergieffekter
pa turistnaringen i lanet.

Robusta Augusta: den hallandska naringsstrukturen bestar av manga sma och medelstora
foretag inom olika naringsgrenar och trenden &r att det fortsatter som hittills. Strukturen &r
robust och inte sa kénslig fér marknadsférandringar och strukturella forandringar.
Forekomsten av manga smaforetag gynnar flexibilitet och omstallningsformaga.
Smafdretagen har ofta en god I6nsamhet men samtidigt en relativt 1ag tillvéaxtvilja. De
kénnetecknas ocksa av en hog medelalder bland foretagsledarna och utbildningsnivan ligger
under genomsnittet. Man har heller ingen storre kontakt med hdgskolor och forskningsinstitut.

Internationella trender

Detta avsnitt fokuserar pa nagra viktiga trender, som kan tankas paverka héstforetagandet i Sverige i
allmanhet och Halland i synnerhet. En analys av hur de kan paverka hastforetagandet i
Halland foljer under rubriken Trendanalys.

Ju fler kockar desto battre soppa en tydlig trend ses nar det galler samverkan mellan
anléggningar och leverantérer i den internationella hastturismbranschen: produktklubbar,
natverk, gemensamma bolag eller i andra former. Arbetet kan omfatta t.ex. produktutveckling,
marknadskommunikation, forsaljning, bokning, personal, hastar och lokaler. Samarbetet
forutsatter en jamn kvalitetsniva pa de medverkande och klart specificerade spelregler i form
av arbetssétt, etik och finansiering. Den geografiska faktorn kan vara avgransande men
behdver inte vara det. Motivet ar enkelt: more value for money.
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Kvalitet, kvalitet och &nnu mer hastkvalitet: En av huvudtrenderna nu och i framtiden
inom hastturismen ar kvalitet i dess vidaste mening. Det inkluderar fragor som leder och deras
skotsel, codes of conduct, radgivning i olika former till resenaren om ridning, utbildning av
personal, bokningsforfaranden som vagleder ocksa anldggningen om resenarens forkunskaper,
legala spelregler, tips pa vad du bor ha med dig, forsakringar och forebyggande sékerhet.

Organisera mera: organiseringstrenden ar stark inom hastbranschen. | vissa lander kallar
man det till och med skapandet av en hastindustri. Har foljer ett par exempel: The Breeds &
Industry division of Equine Canada &r en kanadensisk organisation med mandat att driva och
koordinera alla program, all service och alla aktiviteter som &r relaterade till vad man kallar
“the business and breeding of horses” dvs. avels- och héstforetagsverksamhet. Organisationen
tjanar som hastforetagens ansikte utat mot media, for talan gentemot myndigheter och tjanar
som ett forum for att bestdmma policy och inriktning for arbetet.

| England har man arbetat fram ”Strategy for the Horse Industry in England and Wales” — dar
man tar ett stort, samlat och strategiskt grepp for att vidareutveckla hastindustrin.
Hastindustrin definieras som alla aktiviteter som baseras pa anvandandet, innehavandet och
agandet av héast, samt leverantorer av hastrelaterade varor och tjanster. Man anvander sig av
termen industri, for att markera den nationella betydelsen av den breda spridningen av
aktiviteter och de manga lankarna dem emellan och for att visa pa deltagarnas delade
ansvarstagande. Ordet industri inkluderar alltsa dven entusiaster som inte arbetar heltid inom
néringen, de som bara rider for rekreationens skull, &r hastégare eller inte vanligen brukar
identifiera sig sjalva som tillhérande en industri i traditionell bemarkelse. Intressant &r att
strategin ar framtagen i samverkan mellan myndigheter och branschorganisation. Man
presenterar en vision for hastindustrin och ett antal mal. Nagra av malen ar:

e Samla hela hastindustrin och utveckla dess nationella, regionala och lokala betydelse
Samarbeta for att utveckla de sociala, utbildningsmassiga, och halsoframjande delarna
av samvaron med héstar

Skapa 6kad ekonomisk tillvéxt inom héastindustrin

Oka kvaliteten hos foretagen, dess varor och tjanster

Forsakra sig om starka band med utvecklingsmyndigheter

Oka hastturismen

Oka kunskapsnivan och kompetensen inom hastindustrin

Hantera problem inom omraden som forséakring, hélsa och sakerhetsrisker

Skapa fler ridomraden och ridvagar

Uppmuntra hastsporten

Oka standarden pé hastanlaggningar

Oka kvaliteten inom aveln

Man konstaterar att hastindustrin har en anméarkningsvard bredd pa aktiviteter och
naringsverksamhet, sammanhallna av en stark passion for hasten. Syftet med strategin ar att
utveckla en robust och hallbar hastindustri, 6ka dess ekonomiska vérda, ka hastens valfard
och utveckla hastindustrins bidrag till kulturella, sociala, utbildningsméssiga, halsosamma och
sportsliga aktiviteter i landet. Strategins vision talar om var man vill befinna sig om 10 ar, hur
de olika delarna av industrin passar i denna bild och hur regeringen kan stddja detta.

Service Management: Trenden ar tydlig — kunderna i vastvarlden blir mer krasna och allt fler
foretag utvecklar olika relationsstrategier med sina kunder. Det handlar om att betrakta sitt
foretag ur ett processperspektiv (att skapa vérde for kunden), inte ett perspektiv inriktat pa
funktion (att salja nagot till kunden). Omsatt i praktiken innebar det utvecklandet av
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kompletta helhetserbjudanden. Intresset 6kar ocksa for den forskning som bedrivs inom
Norden med specialisering pa detta omrade.

Turista ar bast: den forvantade internationella tillvaxten inom turism &r stark. Det pagar en
omfordelning av hushallens anvandning av tid och ekonomiska resurser till forman for
resandet och en aktiv fritid. Informationen har en véxande betydelse; alltfler resenarer vill ha
mer fakta, inte bara om resmalet utan om dess natur, kultur, traditioner, historia och nutida liv.

Turista till hast: Intresset for ridning blir bredare och att fler som tidigare ridit tar upp
intresset igen senare i livet. Ridresetrenden ar pa uppatgaende. Demografiskt okar de
ridintresserade i aldersgruppen 15 -24 och 35 -44 och speciellt i familjer med mer &n ett barn.
Fran flera lander forvantar man sig de narmaste aren en tillvaxt inom gruppen unga
valutbildade som vill ha en kortsemester med ridning i nagon form. I flera lander syns en
koppling mellan ridning och den starka tillvaxten inom aktiviteter som t.ex. vandring, cykling
och fiske. Lander dar hastturismen ar vélutvecklad &r bland andra:

e Irland med férmaga att nyttja landskapet, inklusive strander samt traditioner

e Island — som lyckats gora ridupplevelser till en bérande del i sin samlade turistiska
profilering och till en tydlig nisch

e Spanien anvander fullt ut den samlade karaktaren som landet har i klimat, traditioner,
maltider, historia och natur

e Portugal gor en tydlig koppling till det kungliga arvet och historiska platser. Bara i
Algarve finns mer &n 50 leder.

e Kanada profilerar sig med sin vildmark

e Argentina arbetar aktivt med sitt landskaps framsta k&nnetecken och anvénder sig
skickligt av geografiskt baserad profilering med nationalparker och andra skyddade
omraden i fokus.

e Chile: Anderna, hogplataer, dalar, glaciérer, scenerier, vildmark &r komponenter som
syns tydligt i Chiles produktprofilering.

e Frankrike: kulturen &r sarskilt tydlig i den franska profileringen

Produktegenskaper som fors fram som destinationens motiv for att rida ar exempelvis:
historiska varden med sarskild betoning pa byggnader, leder, platser eller rutter som har nagot
tydligt att beratta, landskap som erbjuder den ridande vackra scenerier och rogivande
omgivning forstarkt med flora och fauna, vistelse pa historiska slott, herrgardar och aktiva
lantbruk, kombination med andra aktiviteter som fiske och jakt, hav och strander.

Andra viktiga faktorer kan vara: det personliga véardskapet, namngivna personer beskrivs,
bjuder pa sina traditioner och &r vardar for turen, formagan att erbjuda upplagg som ar
anpassade till kundernas intressen och behov, kombinationer med héstrelaterade evenemang,
kompletterande aktiviteter, tydliga beskrivningar av svarighetsgrad, samverkan mellan olika
anlaggningar for att 1att kunna forflytta hastar emellan sig och tillgodose kundernas behov,
utbud som gar parallellt for dem som inte vill rida och dér bada grupperna stralar sasmman
kvéll och natt, boende med kvalitet, spektakuléra arter som hjort och &lg, vinterslade, nara
umgange mellan hast och ménniska, berattelser och stamningar kring lagerelden med
koppling ursprungsbefolkning, utsokta lokalt praglade gourmetmaltider, fantastiska kockar
och kvalitativa drycker som en viktiga kvalitativa ingredienser i ridprodukterna.

Stoppa jorden, den vill hoppa av! Ingen har val undgatt diskussionerna om
klimatforandringarna. Det &r en tydlig trend och har sa varit under en Iang tid. Hur lange kan
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vi vésterlanningar flyga jorden runt? Turistresorna med jetbransle i flygtankarna &r langsiktigt
ohallbara. Det kommer s& smaningom att paverka aven oss, har uppe i norr. Det blir en
utmaning for turistindustrin. Vad hander med skidorterna om snén smélter bort? Om 50 ar
kanske det ar att rida genom Kungsledens snabbvéaxande skogar med bitande vind och
kristallklart vatten som ar den svenske turistens héjdarupplevelse.

Trendanalys

Trender kan analyseras pa olika satt och med olika metoder. Ett strukturerat och mycket
genomgripande satt ar att gora en sk. korspaverkansanalys. Man satter da in alla de trender
man identifierat i ett schema och analyserar hur de paverkar varandra. Inom ramen for denna
rapport ingar endast en mindre omfattande analys utifran det hallandska perspektivet. Hur kan
de nu beskrivna trenderna pa verka hastforetagandet i Halland, vilken paverkan kan de antas
ha, pa produkt- och marknadsutveckling samt paketering och avsattning for tjanster fran
héstforetag? Detta ska nu belysas.

Inledningsvis kan man konstatera att Sverige i allméanhet och Halland i synnerhet har goda
mojligheter, nar det galler avsattning for produkter och tjanster fran hastforetag. En stor del av
befolkningen ar redan idag intresserad av hastar. En livsstil med starka varderingar finns
tydligt hos manga. Vérderingarna innebar att man ar beredd att betala ett tamligen hogt pris,
for att fa umgas med hastar. Den stora mangden hastar i Vastsverige gor ocksa att leverantorer
av produkter relaterat till hast har en stor potential. Diversifieringen inom hastsektorn dkar
och hasten som terapiform visar en uppatgaende trend. Det syns tydliga trender nar det géller
utvecklingen av hastforetagandets seriositet och vilja till kompetensutveckling, liksom viljan
att samverka. | Hallands finns &ven regionala strukturer som stodjer en stark utveckling.
Halland basta livsplatsen &r en, HastHalland en annan. Det finns bra forutsattningar i fraga om
héstar, natur och kulturtillgangar och ett val utbyggt nét av leder for olika slags friluftsaktiviteter.
Sedan har vi turisterna, bade svenska och utlandska, som séker annorlunda semestrar med
kvalitet och upplevelser. Den forvéntade internationella tillvéxten inom turism &r stark.
Hastturismomradet ar fortfarande relativt outvecklat, men intresset for en positiv utveckling ar
stort. Det pagar en omfordelning av hushallens anvandning av tid och ekonomiska resurser till
forman for resandet och en aktiv fritid. Detta i kombination med Hallands geografiska
tillganglighet, intresset for naturupplevelser och konkreta féreteelser som ridled Halland,
stodjer ytterligare de positiva utvecklingsmojligheterna. Det som dagens och framtidens
resendrer soker i form av upplevelser, miljéer, larande, tillganglighet och sékerhet har Halland
konkurrenskraftiga moéjligheter att erbjuda. Turistndring med hast behover val paketerade
produkter med tillhérande mat, boende och resor for att bli ett attraktivt val for kunden.
Paketerat med eftertanke, med hog flexibilitet som kan anpassas efter den individuelle
resenaren och tillagg av det lilla extra som ger en kénsla av att det innehaller nagot alldeles
unikt som inte alla de andra turisterna far vara med om, vantar en guldgruva pa de hallandska
hastturistforetagarna. Den viktigaste fragan ar sannolikt inte marknadspotentialen utan snarare
formagan att omvandla en potential till reell foretagsutveckling i Halland.

A andra sidan visar trenderna pa tydliga hinder for utveckling. Ménga av de hallandska
héstforetagen ar sprungna ur traditionella lantbruksféretag, vilka huvudsakligen verkar mot
andra producerande féretag. Men nér lantbrukaren erbjuder varor och tjanster till hastar staller
detta andra krav pa foretaget och darmed foretagaren. Kundbemotande, kundservice,
tillganglighet och marknadsféring ar exempel pa krav som uppstar nar man t ex séljer
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produkter inom stallplatsuthyrning, foder, bed & box for semestrande tavlingsryttare,
héstturism, med mera. En storre kunskap inom den 6kande trenden service management ar
helt nddvandig. Med andra ord: om hastforetagen till 6vervagande del bestar av lantbrukare
som vill komplettera sin inkomst, men inte amnar forandra sitt férhallningssatt (avvaktar
kraftfullt) minskar utvecklingspotentialen for hallandskt hastforetagande avsevart.

En annan hindrande trend ar livsstilsforetagandet. For dem som vill skapa en hastdriven
naringsverksamhet som gar med vinst ar det nédvandigt att tydligare skilja mellan de delar
som ingar i naringsverksamheten och de delar som utgor fritidssysselséttning. Om
hastnaringen ska kunna utvecklas och fa respekt ar minimikravet att foretagen tar ansvar for
att de lagar, regler som géller nar man bedriver néringsverksamhet verkligen efterlevs.
Svartjobbstrenden maste bort! Det &r av storsta vikt att vara seriés och skota sina ataganden,
att man ar proffsig i sitt bemotande, inte bara av kunder, utan aven av grannar, myndigheter,
samverkanspartners, leverantorer med flera.

Den trend som formodligen ar det storsta hindret &r den som bendmnts "myndighetsmissar
och regelhysteri” i denna rapport. En helhetssyn pa hastforetagandet fran myndighetshall ar en
absolut nédvandighet. Den svenska byrakratin ar idag ett stort hinder for en stark tillvéaxt inom
hastnaringen och da handlar det huvudsakligen om brist pa samverkan myndigheter emellan
och valdigt olika forutsattningar for hastforetagarna beroende pa var man verkar geografiskt.
Aven den bristande samhéllsplaneringen (konfliktplanering) for hastar och hastnara boende &r
ett stort problem, som skapar konflikter i samhéllet helt i onddan. Samverkande trender ur det
negativa perspektivet &r hér avsaknaden av en heltdckande branschorganisation inom
héstnaringen och de skarpa granserna mellan olika hastintressen.

Vad galler utvecklandet av paket och produkter inom hastturismomradet, finns det dven har
flera trender som samverkar negativt. Trenden “sig sjalv nog” kombinerat med den starka
trenden aktorsperspektivet och trenden Halland var &r du, framkallar tdmligen negativa
framtidshilder: den enskilde hastturistforetagaren haller sig pa sin kant och nar inte ut till
marknaden eftersom varken de regionala eller nationella strukturerna stddjer honom/henne.
Lagger vi sedan radgivningsbehovet till detta, ser inte framtiden sarskilt ljus ut. Om vi istéllet
utgar fran trenden kallad Robusta Augusta, framtrader ocksa problem. Den stabila trenden
hos hallandska foretagare nar det géller lag tillvaxtvilja, hdg medelalder hos foretagsledarna
och utbildningsniva under genomsnittet skapar inte direkt forutsattningar for framtidsinriktat
mentorskap for nystartade (hést)foretagare.

Kontentan av ovanstaende resonemang ar att det behovs ett helhetsperspektiv pa

héstforetagandet i Halland, om man ska lyckas omsétta den stora utvecklingspotentialen till
kommersiellt gangbara produkter och tjanster.
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